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�Q�L�H�]�D�O�H�*�Q�R���ü�� �H�Q�H�U�J�H�W�\�F�]-
�Q�D���N�U�D�M�X����
����&�]�\�O�L���N�R�Q�N�O�X�]�M�D���M�H�V�W���W�D�N�D��
�����Q�L�H���P�D���Q�D���U�D�]�L�H���R�G�Z�U�R�W�X��
�R�G���S�U�R�G�X�N�F�M�L���H�Q�H�U�J�L�L���]���Z�
-
�J�O�D��
�1�L�H�� �S�R�Z�L�Q�Q�R�� �E�\�ü�� �R�G�Z�U�R-
�W�X���� �E�R�� �W�R�� �E�\�á�R�E�\�� �Q�L�H�E�H�]-
�S�L�H�F�]�Q�H�� �G�O�D�� �N�U�D�M�X���� �'�O�D�W�H-
�J�R�� �G�R�E�U�]�H���� �*�H�� �Q�R�Z�\�� �E�O�R�N��
�Z�� �(�O�H�N�W�U�R�Z�Q�L�� �-�D�Z�R�U�]�Q�R����
�������� �0�:���� �M�H�V�W�� �]�D�V�L�O�D-
�Q�\�� �Z�
�J�O�H�P���� �7�\�O�H���� �*�H�� �Q�L�H��
�M�H�V�W�� �W�R�� �U�R�]�E�X�G�R�Z�D���� �W�\�O�N�R��
�]�D�P�L�D�Q�D�� ���� �Z�� �]�D�P�L�D�Q�� �R�G-
�V�W�D�Z�L�R�Q�H�� �]�R�V�W�D�Q���� �V�W�D�U-
�V�]�H�� �E�O�R�N�L���� �S�R�� �������� �0�:����
�7�U�H�Q�G�H�P�� �Z�� �N�U�D�M�X�� �M�H�G�Q�D�N��
�M�H�V�W�� �E�X�G�R�Z�D�� �E�O�R�N�y�Z�� �J�D-
�]�R�Z�\�F�K���� �0�R�L�P�� �]�G�D�Q�L�H�P��
�N�R�U�]�\�V�W�Q�L�H�M�V�]�H�� �V���� �E�O�R�N�L��
�Z�L�H�O�R�S�D�O�L�Z�R�Z�H�����M�D�N���F�K�R�ü-
�E�\�� �W�H�Q���� �M�D�N�L���I�L�U�P�D���)�R�U�W�X�P��
�]�E�X�G�R�Z�D�á�D�� �Z�� �=�D�E�U�]�X���� �Z��
�N�W�y�U�\�P�� �M�D�N�R�� �S�D�O�L�Z�R�� �Z�\-
�N�R�U�]�\�V�W�D�Q�\�� �E�
�G�]�L�H�� �P���L�Q����
�W�]�Z���� �5�'�)���� �F�]�\�O�L�� �S�U�]�H�W�Z�R-
�U�]�R�Q�H���R�G�S�D�G�\���N�R�P�X�Q�D�O�Q�H����
�7�R�� �U�R�]�Z�L���]�X�M�H�� �Z�L�H�O�H�� �S�U�R-
�E�O�H�P�y�Z���� �Q�D�G�D�O�� �R�S�á�D�F�D�� �V�L�
��
�S�U�R�G�X�N�R�Z�D�ü�� �Z�
�J�L�H�O���� �E�R��
�W�D�N�L�H�� �E�O�R�N�L�� �V�S�D�O�D�M���� �J�R�� �F�R��
�Q�D�M�P�Q�L�H�M�� �Z�� ���������� �D�� �S�R�]�D��
�W�\�P���R�G�S�D�G�D���Q�D�P���S�U�R�E�O�H�P��
�]���U�R�V�Q���F�\�P�L���Z�\�V�\�S�L�V�N�D�P�L��
���P�L�H�F�L���N�R�P�X�Q�D�O�Q�\�F�K��
��� �6�N�R�U�R�� �W�R�� �W�D�N�L�H�� �G�R�E�U�H��
�U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H���� �F�]�H�P�X�� �S�R-
�Z�V�]�H�F�K�Q�L�H�� �V�L�
�� �J�R�� �Q�L�H��
�Z�G�U�D�*�D�"
�7�H�*�� �V�L�
�� �Q�D�G�� �W�\�P�� �]�D�V�W�D�Q�D-
�Z�L�D�P���� �.�W�R���� �F�L���J�Q�L�H�� �]�D�� �W�H��
�V�]�Q�X�U�N�L���� �N�W�R���� �Z�V�N�D�]�X�M�H��
�J�D�]�� �M�D�N�R�� �S�D�O�L�Z�R�� �Z�� �Z�L�H�O�X��

Na razie nie powinno być odwrotu od węgla 

�Q�R�Z�\�F�K�� �E�O�R�N�D�F�K���� �.�W�R�"�� �-�D��
�W�H�J�R���Q�L�H���Z�L�H�P�����0�R�*�H���F�K�R-
�G�]�L�� �R�� �R�J�y�O�Q�\�� �E�L�O�D�Q�V�� �H�Q�H�U-
�J�H�W�\�F�]�Q�\�� �N�U�D�M�X���� �N�W�y�U�\����
�]�Z�D�*�\�Z�V�]�\�� �Q�D�� �P�R�*�O�L�Z�H��
�H�P�L�V�M�H�� �]�D�Q�L�H�F�]�\�V�]�F�]�H������
�P�X�V�L�� �E�\�ü�� �W�D�N�� �V�N�R�Q�V�W�U�X-
�R�Z�D�Q�\���� �E�\���P�\�� �Z�� �S�U�]�\-
�V�]�á�R���F�L���Q�L�H���S�á�D�F�L�O�L���N�D�U���L���E�\��
�G�D�á�R�� �V�L�
�� �X�W�U�]�\�P�D�ü�� �E�O�R�N�L��
�Z�
�J�O�R�Z�H�"�� �:�D�U�W�R�� �M�H�G�Q�D�N��
�S�D�P�L�
�W�D�ü�����*�H���1�L�H�P�F�\���H�P�L-
�W�X�M�����G�Z�D���U�D�]�\���Z�L�
�F�H�M���&�2����
�Q�L�*���P�\���L���Q�L�N�W���W�D�P���Q�D�J�R�Q�N�L��
�Q�D�� �H�Q�H�U�J�H�W�\�N�
�� �F�]�\�� �S�U�]�H-
�P�\�V�á���Q�L�H���U�R�E�L��
��� �-�D�N�D�� �M�H�V�W�� �V�\�W�X�D�F�M�D�� �S�U�D-
�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �Z�� �7�D�X�U�R�Q�L�H�"��
�:�H�V�]�O�L���F�L�H�� �Q�L�H�G�D�Z�Q�R�� �Z��
�V�S�y�U�� �]�E�L�R�U�R�Z�\�� �]�� �S�U�D�F�R-
�G�D�Z�F����
�.�D�*�G�\�� �P�D�U�W�Z�L�� �V�L�
�� �R�� �S�U�]�\-
�V�]�á�R���ü���� �N�D�*�G�\�� �P�D�U�]�\�� �R��
�S�R�G�Z�\�*�N�D�F�K���� �N�W�y�U�H���� �P�D�P��
�Q�D�G�]�L�H�M�
���� �V���� �S�U�]�H�G�� �Q�D�P�L����
�7�H�U�D�]�� �Z�� �¿�U�P�L�H�� �Z�V�]�F�]�
-
�O�L���P�\�� �V�S�y�U�� �]�E�L�R�U�R�Z�\���� �E�R��
�Z�F�L���*�� �V���� �J�U�X�S�\�� �S�U�D�F�R�Z-
�Q�L�N�y�Z���� �N�W�y�U�]�\�� �]�D�U�D�E�L�D�M����
�Q�D�M�Q�L�*�V�]���� �N�U�D�M�R�Z������ �'�R��
�W�H�J�R�� �G�R�G�D�W�N�L�� �]�D�� �S�U�D�F�
�� �Z��
�Q�L�H�G�]�L�H�O�H���� ���Z�L�
�W�D���� �F�R�� �G�D�M�H��
�P�R�*�H�� �P�D�N�V�\�P�D�O�Q�L�H�� ������������
���������� �]�á�� �G�R�� �U�
�N�L���� �$�� �V���� �Z��
�¿�U�P�L�H�� �R�V�R�E�\���� �N�W�y�U�H�� �S�D-

�P�L�
�W�D�M������ �M�D�N�� �]�D�U�D�E�L�D�á�R�� �V�L�
��
�Z�� �Q�L�H�M�� �G�R�E�U���� ���U�H�G�Q�L���� �N�U�D-
�M�R�Z������ �3�D�P�L�
�W�D�M�P�\���� �*�H�� �M�H�V�W��
�W�R���S�U�D�F�D���Z���V�\�V�W�H�P�L�H���]�P�L�D-
�Q�R�Z�\�P���� �N�W�y�U�\�� �M�H�V�W�� �E�D�U�G�]�R��
�G�H�V�W�U�X�N�F�\�M�Q�\�� �G�O�D�� �R�U�J�D�Q�L-
�]�P�X�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D���� �]�� �X�Z�D�J�L��
�P���L�Q�����Q�D���F�L���J�á�H���]�P�Q�L�H�M�V�]�D-
�Q�L�H�� �V�N�á�D�G�X�� �]�D�á�R�J�L���� �3�á�D�F�H��
�Q�D�P�� �X�F�L�H�N�á�\���� �]�R�V�W�D�O�L���P�\��
�G�D�O�H�N�R�� �Z�� �W�\�O�H���� �3�U�y�F�]�� �S�á�D�F��
�Z�� �V�S�R�U�]�H���P�R�Z�D���M�H�V�W���W�D�N�*�H��
�R�� �V�S�U�D�Z�D�F�K�� �V�R�F�M�D�O�Q�\�F�K����
�&�]�H�N�D�P�\�� �Q�D�� �S�L�H�U�Z�V�]�H��
�V�S�R�W�N�D�Q�L�D�� �]�� �Q�H�X�W�U�D�O�Q�\�P��
�Q�H�J�R�F�M�D�W�R�U�H�P���� �&�R�� �Z�D�*�Q�H����
�W�R�� �.�R�Q�W�U�D�� �M�D�N�R�� �S�L�H�U�Z�V�]�D��
�Z�� �7�D�X�U�R�Q�L�H�� �Z�\�V�W���S�L�á�D�� �Z��
�R�E�U�R�Q�L�H�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z�� �Z��
�V�S�U�D�Z�D�F�K�� �V�R�F�M�D�O�Q�R�� ���� �E�\�W�R-
�Z�\�F�K����
��� �&�]�\�� �G�]�L�
�N�L�� �W�H�P�X�� �:�D�V�]�H��
�G�]�L�D�á�D�Q�L�D�� �P�D�M���� �S�R�S�D�U�F�L�H��
�Z�L�
�N�V�]�R���F�L���]�D�á�R�J�L�"
�2�F�]�\�Z�L���F�L�H���� �S�U�D�N�W�\�F�]�Q�L�H��
�N�D�*�G�H�J�R�� �G�Q�L�D�� �]�D�S�L�V�X�M�H�� �V�L�
��
�N�W�R�����Q�R�Z�\�����1�D���G�]�L�����Z���P�L�
-
�G�]�\�]�D�N�á�D�G�R�Z�H�M�� �N�R�P�L�V�M�L�� �Z��
�7�D�X�U�R�Q�L�H���P�D�P�\���S�R�Q�D�G����������
�F�]�á�R�Q�N�y�Z�����7�\�O�N�R���Z���7�D�X�U�R-
�Q�L�H�� �:�\�W�Z�D�U�]�D�Q�L�H�� �M�H�V�W�� �L�F�K��
�S�U�D�Z�L�H������������
����'�]�L�
�N�X�M�
���]�D���U�R�]�P�R�Z�
��

�'�D�U�L�X�V�]���&�K�U�R�V�W



�:�� �J�O�L�Z�L�F�N�L�H�M�� �+�3�� �3�R�O�V�N�D��
�S�R�G�S�L�V�D�Q�R�� �S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H��
�S�á�D�F�R�Z�H���� �Q�D�� �P�R�F�\�� �N�W�y�U�H-
�J�R�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�\�� �P�R�J���� �� �O�L-
�F�]�\�ü�����Q�D���������S�R�G�Z�\�*�N�L���G�O�D��
�Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K����
�1�R�Z�H���]�D�S�L�V�\���Z�H�V�]�á�\���Z���*�\-
�F�L�H�� �]�� �G�Q�L�H�P�� ���������������������� �U����
�'�R�G�D�W�N�R�Z�R�� �Z�]�U�R�V�á�D�� �R�� ��������
�]�á�� �S�U�H�P�L�D�� �D�E�V�H�Q�F�\�M�Q�D���� �G�R��
�N�Z�R�W�\�� �������� �]�á�� �Z�U�D�]�� �]�� �Q�D�M-
�E�O�L�*�V�]�\�P�� �Q�R�Z�\�P�� �R�N�U�H�V�H�P��
�U�R�]�O�L�F�]�H�Q�L�R�Z�\�P���� �.�R�Q�W�U�D��
�M�H�V�W�� �M�H�G�\�Q�\�P�� �]�Z�L���]�N�L�H�P��
�]�D�Z�R�G�R�Z�\�P���Z���¿�U�P�L�H�����N�L�H-
�U�X�M�H���Q�L�P���$�G�D�P���.�O�D�F�N�D�����'�R��
�N�R�P�L�V�M�L�� �Q�D�O�H�*�\�� �Z�L�
�N�V�]�R���ü��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�y�Z���+�3���3�R�O�V�N�D����

150 zł podwyżki 
w Nitro-Chemie

�=�D�á�R�J�D�� �=�D�N�á�D�G�y�Z�� �&�K�H-
�P�L�F�]�Q�\�F�K�� �Ä�1�L�W�U�R���&�K�H�P�´�� �]��
�%�\�G�J�R�V�]�F�]�\�� �G�R�V�W�D�Q�L�H�� ��������
�]�á�� �S�R�G�Z�\�*�N�L�� �Q�D�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L-
�N�D���� �]�� �Z�\�U�y�Z�Q�D�Q�L�H�P�� �R�G�� ����
�P�D�U�F�D���� �G�O�D�� �Z�V�]�\�V�W�N�L�F�K�� �]�D-
�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�F�K�� �Q�D�� �S�R�G�V�W�D�Z�L�H��
�X�P�R�Z�\�� �R�� �S�U�D�F�
�� �Q�D�� �F�]�D�V��
�Q�L�H�R�N�U�H���O�R�Q�\���� �:�� �Q�H�J�R�F�M�D-
�F�M�D�F�K���]���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�����D�N�W�\�Z-
�Q�L�H�� �X�F�]�H�V�W�Q�L�F�]�\�á�D�� �]�D�N�á�D�G�R-
�Z�D�� �N�R�P�L�V�M�D�� �.�R�Q�W�U�\���� �N�L�H-
�U�R�Z�D�Q�D�� �S�U�]�H�]�� �6�H�E�D�V�W�L�D�Q�D��
�:�X�M�N�L�H�Z�L�F�]�D���� �N�W�y�U�D�� �M�H�V�W�� �Z��
�¿�U�P�L�H���Q�D�M�Z�L�
�N�V�]�\�P���]�Z�L���]-
�N�L�H�P���]�D�Z�R�G�R�Z�\�P����

Porozumienie 
w Trakcie

�3�R�G�S�L�V�D�Q�R�� �S�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H��
�S�á�D�F�R�Z�H�� �Z�� �V�S�U�D�Z�L�H�� �S�U�H-
�P�L�L�� �X�]�Q�D�Q�L�R�Z�H�M�� �Z�� �J�O�L-
�Z�L�F�N�L�H�M���V�S�y�á�F�H���7�U�D�N�W�����3�R�G��
�G�R�N�X�P�H�Q�W�H�P�� �S�R�G�S�L�V�D�O�L��
�V�L�
�� �P���L�Q���� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H��
�]�D�N�á�D�G�R�Z�H�M�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�F�M�L��
�.�R�Q�W�U�\��
�3�R�U�R�]�X�P�L�H�Q�L�H�� �]�D�N�á�D-
�G�D�� �S�U�]�\�]�Q�D�Z�D�Q�L�H�� �S�U�H�P�L�L��
�X�]�Q�D�Q�L�R�Z�H�M�� �Z�� �Z�\�V�R�N�R-
���F�L�� ������ �]�á�� �E�U�X�W�W�R�� �]�D�� �N�D�*�G����
�S�U�]�H�S�U�D�F�R�Z�D�Q���� �G�Q�L�y�Z�N�
����
�:�� �]�D�P�L�D�Q�� �V�W�U�R�Q�D�� �]�Z�L���]-
�N�R�Z�D�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�á�D�� �V�L�
��
�Q�L�H�� �Z�\�V�X�Z�D�ü�� �S�R�V�W�X�O�D�W�y�Z��
�]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�� �Z�\�Q�D�J�U�R-
�G�]�H���� �G�R�� �O�L�S�F�D�� ���������� �U�R�N�X����
�N�L�H�G�\���R�G�E�\�ü���V�L�
���P�D���N�R�O�H�M-
�Q�H�� �V�S�R�W�N�D�Q�L�H�� �]�� �]�D�U�]���G�H�P��
�I�L�U�P�\��

Udane negocjacje 
w HP Polska

�,�Z�R�Q�D�� �6�N�R�Z�U�R�Q���� �Q�D�X�F�]�\-
�F�L�H�O�N�D�� �Z�� �=�H�V�S�R�O�H�� �6�]�N�y�á��
�3�O�D�V�W�\�F�]�Q�\�F�K�� �Z�� �'���E�U�R-
�Z�L�H�� �*�y�U�Q�L�F�]�H�M�� �L�� �Z�L�]�\�W�D-
�W�R�U�N�D�� �Z�� �&�H�Q�W�U�X�P�� �(�G�X�N�D-
�F�M�L�� �$�U�W�\�V�W�\�F�]�Q�H�M���� �]�R�V�W�D�á�D��
�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F���� �R�J�y�O�Q�R-
�S�R�O�V�N�L�H�M�� �V�H�N�F�M�L�� �R���Z�L�D�W�\��
�=�Z�L���]�N�X�� �=�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R��
�.�R�Q�W�U�D����
�=�D�V�W���S�L�á�D�� �Q�D�� �W�\�P�� �V�W�D�Q�R-
�Z�L�V�N�X�� �Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L���� �S�U�]�H-
�Z�R�G�Q�L�F�]���F������ �'�R�U�R�W�
��
�6�F�K�P�D�W�R�O�O�
���� �N�W�y�U�D�� �S�U�]�H-
�V�]�á�D���Q�D���H�P�H�U�\�W�X�U�
��
 
�3�D�Q�L�� �'�R�U�R�F�L�H�� �G�]�L�
�N�X�M�H-
�P�\�� �]�D�� �Z�L�H�O�R�O�H�W�Q�L���� �S�U�D�F�
��
�Q�D�� �U�]�H�F�]�� �=�Z�L���]�N�X�� �=�D�Z�R-
�G�R�Z�H�J�R�� �.�R�Q�W�U�D���� �D�� �Q�R�Z�H�M��
�S�U�]�H�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�M�� �*�\�F�]�\-
�P�\�� �V�D�P�\�F�K�� �V�X�N�F�H�V�y�Z�� �L��
�V�D�W�\�V�I�D�N�F�M�L�� �Q�D�� �Q�R�Z�\�P��
�V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�X��

Mamy nową szefową ogólnopolskiej sekcji oświatowej Związku Zawodowego Kontra. 

Nowa szefowa oświaty
NASZE KOMISJE

Nowe w�adze górnictwa i energetyki
�0�L�U�R�V�á�D�Z�� �/�L�S�R�Z�V�N�L�� �]�R-
�V�W�D�á�� �Q�R�Z�\�P�� �S�U�]�H�Z�R�G�Q�L-
�F�]���F�\�P�� �R�J�y�O�Q�R�S�R�O�V�N�L�H�M��
�V�H�N�F�M�L�� �E�U�D�Q�*�R�Z�H�M�� �J�y�U�Q�L�F-
�W�Z�D�� �L�� �H�Q�H�U�J�H�W�\�N�L�� �=�Z�L���]-
�N�X�� �=�D�Z�R�G�R�Z�H�J�R�� �.�R�Q�W�U�D����
�=�D�V�W���S�L�á�� �Q�D�� �W�\�P�� �V�W�D�Q�R�Z�L-
�V�N�X�� �.�U�]�\�V�]�W�R�I�D�� �.�R�]�L�N�D����
�=�D�V�W�
�S�F���� �Q�R�Z�H�J�R�� �S�U�]�H-
�Z�R�G�Q�L�F�]���F�H�J�R�� �Z�\�E�U�D�Q�R��
�0�D�U�N�D���6�W�D�U�R�Q�L�D����
�3�R�G�F�]�D�V�� �R�V�W�D�W�Q�L�F�K�� �S�R�V�L�H-
�G�]�H���� �V�H�N�F�M�L�� �R�P�D�Z�L�D�Q�R��
�Q�D�M�Z�D�*�Q�L�H�M�V�]�H�� �D�N�W�X�D�O-
�Q�H�� �S�U�R�E�O�H�P�\�� �R�E�X�� �E�U�D�Q�*����
�P���L�Q���� �S�R�W�U�]�H�E�
�� �]�Z�L�
�N�V�]�H-
�Q�L�D���Z�\�G�R�E�\�F�L�D���Z�
�J�O�D�����E�\��
�R�J�U�D�Q�L�F�]�\�ü�� �M�H�J�R�� �L�P�S�R�U�W����
�U�R�]�Z�y�M�� �F�L�H�S�á�D�� �V�\�V�W�H�P�R-

�Z�H�J�R���� �D�� �W�D�N�*�H�� �N�R�Q�L�H�F�]-
�Q�R���ü�� �]�Z�L�
�N�V�]�H�Q�L�D�� �Z�\�Q�D-
�J�U�R�G�]�H�����Z���R�E�X���E�U�D�Q�*�D�F�K����

���6�]�F�H�J�y�O�Q�L�H�� �S�R�G�N�U�H���O�D�O�L��
�W�R�� �S�U�]�H�G�V�W�D�Z�L�F�L�H�O�H�� �V�S�y�á�N�L��
�7�D�X�U�R�Q��



PRAWO PRACY

�=�D�Z�L�H�U�D�M���F�� �X�P�R�Z�
�� �R�� �S�U�D-
�F�
���� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�� �]�R�E�R�Z�L��-
�]�X�M�H�� �V�L�
�� �G�R�� �Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D��
�R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R�� �U�R�G�]�D�M�X�� �S�U�D�F�\��
�Q�D���U�]�H�F�]���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\���L���S�R�G��
�M�H�J�R�� �N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�H�P�� �R�U�D�]��
�Z���P�L�H�M�V�F�X���L���F�]�D�V�L�H���Z�\�]�Q�D-
�F�]�R�Q�\�P���S�U�]�H�]���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�
����
�7�H�Q�� �S�R�G�V�W�D�Z�R�Z�\�� �R�E�R�Z�L��-
�]�H�N�� �N�D�*�G�H�J�R�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�H-
�J�R���� �Z�\�Q�L�N�D�M���F�\�� �Z�S�U�R�V�W�� �]��
�W�U�H���F�L���V�W�R�V�X�Q�N�X���S�U�D�F�\�����N�R�Q-
�N�U�H�W�\�]�X�M�H���D�U�W�������������N�R�G�H�N�V�X��
�S�U�D�F�\��
�1�D�� �S�L�H�U�Z�V�]�\�� �S�O�D�Q�� �Z�\�V�X�Z�D��
�V�L�
���R�E�R�Z�L���]�H�N���V�X�P�L�H�Q�Q�H�J�R��
�L�� �V�W�D�U�D�Q�Q�H�J�R�� �Z�\�N�R�Q�\�Z�D-
�Q�L�D�� �S�U�D�F�\�� �S�U�]�H�]�� �S�U�D�F�R�Z�Q�L-
�N�D�� �R�U�D�]�� �V�W�R�V�R�Z�D�Q�L�H�� �V�L�
�� �G�R��
�S�R�O�H�F�H���� �S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\���� �3�R-
�Z�\�*�V�]�H�� �R�]�Q�D�F�]�D�� �Z�� �V�]�F�]�H-
�J�y�O�Q�R���F�L�� �Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�H��
�F�]�\�Q�Q�R���F�L�� �]�J�R�G�Q�L�H�� �]�� �R�N�U�H-
���O�R�Q���� �Z�L�H�G�]������ �Z�� �V�S�R�V�y�E��
�G�R�N�á�D�G�Q�\���� �V�X�P�L�H�Q�Q�\���� �Z��
�F�H�O�X�� �X�]�\�V�N�D�Q�L�D�� �M�D�N�� �Q�D�M�O�H�S-
�V�]�\�F�K�� �Z�\�Q�L�N�y�Z���� �3�U�D�F�R�Z-
�Q�L�N�� �S�R�Z�L�Q�L�H�Q�� �U�H�D�O�L�]�R�Z�D�ü��
�Z�\�]�Q�D�F�]�R�Q�H�� �P�X�� �]�D�G�D�Q�L�D��
�Z���V�S�R�V�y�E���]�J�R�G�Q�\���]���Z�\�P�R-
�J�D�P�L���W�H�F�K�Q�L�F�]�Q�\�P�L���R�U�D�]���]�H��
�Z�V�N�D�]�y�Z�N�D�P�L�� �L�� �L�Q�V�W�U�X�N-
�F�M�D�P�L�� �G�R�W�\�F�]���F�\�P�L�� �G�D�Q�H-
�J�R�� �U�R�G�]�D�M�X�� �S�U�D�F�\���� �-�H�V�W�� �R�Q��
�U�y�Z�Q�L�H�*�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�\�� �G�R��
�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D�� �S�U�D�F�\�� �S�R�G��
�N�L�H�U�R�Z�Q�L�F�W�Z�H�P�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�D-
�M���F�H�J�R�� �R�U�D�]�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D-
�Q�L�D�� �S�R�O�H�F�H���� �S�U�]�H�á�R�*�R�Q�\�F�K����
�3�U�D�F�R�Z�Q�L�N���P�R�*�H���R�G�P�y�Z�L�ü��
�Z�\�N�R�Q�D�Q�L�D���S�R�O�H�F�H�Q�L�D���M�H�G�\-
�Q�L�H�����M�H�*�H�O�L���M�H�V�W���R�Q�R���V�S�U�]�H�F�]-
�Q�H�� �]�� �S�U�]�H�S�L�V�D�P�L�� �S�U�D�Z�D��
�E���G�(�� �X�P�R�Z���� �R�� �S�U�D�F�
����
�5�y�Z�Q�L�H�*�� �Z�� �R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �D�U�W����
�������� �N���S������ �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�� �P�R�*�H��
�S�R�Z�V�W�U�]�\�P�D�ü�� �V�L�
�� �R�G�� �Z�\-
�N�R�Q�\�Z�D�Q�L�D�� �S�R�O�H�F�H���� ���� �J�G�\��
�Z�D�U�X�Q�N�L�� �S�U�D�F�\�� �Q�L�H�� �R�G�S�R-
�Z�L�D�G�D�M�����S�U�]�H�S�L�V�R�P���E�H�]�S�L�H-
�F�]�H���V�W�Z�D�� �L�� �K�L�J�L�H�Q�\�� �S�U�D�F�\��
�L�� �V�W�Z�D�U�]�D�M���� �E�H�]�S�R���U�H�G�Q�L�H��
�]�D�J�U�R�*�H�Q�L�H���G�O�D���]�G�U�R�Z�L�D���O�X�E��
�*�\�F�L�D���S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�D���D�O�E�R���J�G�\��
�Z�\�N�R�Q�\�Z�D�Q�D�� �S�U�]�H�]�� �Q�L�H�J�R��
�S�U�D�F�D�� �J�U�R�]�L�� �W�D�N�L�P�� �Q�L�H�E�H�]-

�S�L�H�F�]�H���V�W�Z�H�P�� �L�Q�Q�\�P�� �R�V�R-
�E�R�P��
�.�R�O�H�M�Q�H�� �R�E�R�Z�L���]�N�L�� �S�U�D-
�F�R�Z�Q�L�N�D�� �Z�V�N�D�]�D�Q�H�� �Z�S�U�R�V�W��
�Z���N�R�G�H�N�V�L�H���S�U�D�F�\�����W�R���S�U�]�H-
�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H�� �F�]�D�V�X�� �S�U�D�F�\����
�S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H�� �U�H�J�X�O�D�P�L�Q�X��
�L�� �S�R�U�]���G�N�X�� �S�U�D�F�\���� �S�U�]�H-
�S�L�V�y�Z�� �L�� �]�D�V�D�G�� �%�+�3�� �R�U�D�]��
�S�U�]�H�S�L�V�y�Z�� �S�U�]�H�F�L�Z�S�R�*�D-
�U�R�Z�\�F�K���� �3�U�D�F�R�Z�Q�L�N�� �M�H�V�W��
�U�y�Z�Q�L�H�*�� �]�R�E�R�Z�L���]�D�Q�\�� �G�R��
�G�E�D�Q�L�D�� �R�� �G�R�E�U�R�� �]�D�N�á�D�G�X��
�S�U�D�F�\�����R�F�K�U�R�Q�\���M�H�J�R���P�L�H�Q�L�D��
�R�U�D�]�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�D�� �]�D�V�D�G��
�Z�V�S�y�á�*�\�F�L�D�� �V�S�R�á�H�F�]�Q�H�J�R����
�&�R�� �Z�D�*�Q�H���� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�� �S�R-
�Z�L�Q�L�H�Q�� �U�y�Z�Q�L�H�*�� �]�D�F�K�R�Z�D�ü��
�Z�� �W�D�M�H�P�Q�L�F�\�� �Z�V�]�H�O�N�L�H�� �L�Q-
�I�R�U�P�D�F�M�H�����N�W�y�U�\�F�K���X�M�D�Z�Q�L�H-
�Q�L�H�� �P�R�J�á�R�E�\�� �Q�D�U�D�]�L�ü�� �S�U�D-
�F�R�G�D�Z�F�
���Q�D���V�]�N�R�G�
���D���W�D�N�*�H��
�L�Q�Q�H���� �R�E�M�
�W�H�� �W�D�M�H�P�Q�L�F���� �Z��
�R�S�D�U�F�L�X�� �R�� �S�R�]�D�N�R�G�H�N�V�R�Z�H��
�U�H�J�X�O�D�F�M�H����
�3�U�D�F�R�Z�Q�L�N���]�D�W�H�P���S�R�Z�L�Q�L�H�Q��
���Z�L�D�G�F�]�\�ü���S�U�D�F�
���]�J�R�G�Q�L�H���]��
�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�P���J�R���U�R�]�N�á�D-
�G�H�P���F�]�D�V�X���S�U�D�F�\�����D���Q�D���S�R�O�H-
�F�H�Q�L�H���S�U�D�F�R�G�D�Z�F�\���±���W�D�N�*�H���Z��
�J�R�G�]�L�Q�D�F�K�� �Q�D�G�O�L�F�]�E�R�Z�\�F�K����
�=�� �N�R�O�H�L�� �V�S�y�(�Q�L�H�Q�L�H�� �V�L�
�� 
�O�X�E�� �R�S�X�V�]�F�]�H�Q�L�H�� �P�L�H�M-
�V�F�D�� �S�U�D�F�\�� �S�U�]�H�G�� �X�S�á�\�Z�H�P��
�R�N�U�H���O�R�Q�H�J�R�� �F�]�D�V�X���� �N�D�*�G�R-
�U�D�]�R�Z�R���Z�\�P�D�J�D���X�V�S�U�D�Z�L�H-
�G�O�L�Z�L�H�Q�L�D���� �3�U�D�F�R�Z�Q�L�N�� �Q�L�H��
�P�R�*�H�� �V�D�P�R�Z�R�O�Q�L�H�� �R�S�X���F�L�ü��
�V�W�D�Q�R�Z�L�V�N�D�� �S�U�D�F�\���� �Q�D�Z�H�W��
�M�H�*�H�O�L���Z�\�N�R�Q�D�á���M�X�*���Z�V�]�\�V�W-
�N�L�H���� �S�U�]�H�Z�L�G�]�L�D�Q�H�� �Z�� �G�D-
�Q�\�P���G�Q�L�X���]�D�G�D�Q�L�D����
�&�R�� �L�V�W�R�W�Q�H���� �S�U�D�F�R�Z�Q�L�N�� �S�R-
�Z�L�Q�L�H�Q�� �S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�ü�� �U�H�J�X-
�O�D�P�L�Q�X�� �S�U�D�F�\�� �L�� �X�V�W�D�O�R�Q�H�J�R��
�Z�� �]�D�N�á�D�G�]�L�H�� �S�R�U�]���G�N�X����
�5�H�J�X�O�D�P�L�Q���� �V�W�D�Q�R�Z�L���F�\��
�Z�H�Z�Q���W�U�]�]�D�N�á�D�G�R�Z�H�� �(�U�y-
�G�á�R���S�U�D�Z�D�����X�V�W�D�O�D���S�R�U�]���G�H�N��
�R�E�R�Z�L���]�X�M���F�\�� �Z�� �P�L�H�M�V�F�X��
�S�U�D�F�\���� �]�D�W�H�P�� �M�H�J�R�� �S�U�]�H-
�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�H�� �M�H�V�W�� �V�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H��
�L�V�W�R�W�Q�H�� �]�� �S�X�Q�N�W�X�� �Z�L�G�]�H�Q�L�D��
�V�S�U�D�Z�Q�H�J�R�� �L���� �E�H�]�S�L�H�F�]�Q�H-
�J�R�� �S�U�]�H�E�L�H�J�X�� �S�U�D�F�\�� �R�U�D�]��
�N�V�]�W�D�á�W�R�Z�D�Q�L�D�� �V�L�
�� �Z�]�D�M�H�P-

�Q�\�F�K���U�H�O�D�F�M�L���P�L�
�G�]�\���R�V�R�E�D-
�P�L���]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q�\�P�L���Z���]�D�N�á�D-
�G�]�L�H����
�6�]�F�]�H�J�y�O�Q�L�H�� �Z�D�*�Q�\�P�� �R�E�R-
�Z�L���]�N�L�H�P���M�H�V�W���N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü��
�S�U�]�H�V�W�U�]�H�J�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�S�L�V�y�Z��
�L�� �]�D�V�D�G�� �%�+�3���� �R�E�R�Z�L���]�X-
�M���F�\�F�K�� �Q�D�� �W�H�U�H�Q�L�H�� �]�D�N�á�D�G�X��
�S�U�D�F�\���� �2�V�R�E�D�� �O�H�N�F�H�Z�D�*���F�D��
�Z�V�N�D�]�D�Q�H�� �X�U�H�J�X�O�R�Z�D�Q�L�D����
�S�R�Z�L�Q�Q�D�� �O�L�F�]�\�ü�� �V�L�
�� �]�� �P�R�*-
�O�L�Z�\�P�L�� �N�R�Q�V�H�N�Z�H�Q�F�M�D�P�L����
�M�D�N�� �P���L�Q���� �S�R�F�L���J�Q�L�
�F�L�H�� �G�R��
�R�G�S�R�Z�L�H�G�]�L�D�O�Q�R���F�L���S�R�U�]���G-
�N�R�Z�H�M���� �Z�\�S�R�Z�L�H�G�]�H�Q�L�H��
�X�P�R�Z�\���R���S�U�D�F�
�����F�]�\���Q�D�Z�H�W��
�M�H�M�� �U�R�]�Z�L���]�D�Q�L�H�� �E�H�]�� �Z�\�S�R-
�Z�L�H�G�]�H�Q�L�D�� �]�� �Z�L�Q�\�� �S�U�D�F�R�Z-
�Q�L�N�D����
�.�R�G�H�N�V�� �S�U�D�F�\�� �Z���U�y�G�� �S�R�G-
�V�W�D�Z�R�Z�\�F�K�� �R�E�R�Z�L���]�N�y�Z��
�S�U�D�F�R�Z�Q�L�F�]�\�F�K�� �Z�\�P�L�H�Q�L�D��
�W�D�N�*�H�� �G�E�D�á�R���ü�� �R���� �G�R�E�U�R��
�]�D�N�á�D�G�X�� �S�U�D�F�\�� �L�� �R�F�K�U�R�Q�
��
�M�H�J�R�� �P�L�H�Q�L�D���� �:�� �S�U�D�N�W�\�F�H��
�R�]�Q�D�F�]�D�� �W�R�� �N�R�Q�L�H�F�]�Q�R���ü��
�S�R�G�H�M�P�R�Z�D�Q�L�D�� �S�U�]�H�]�� �R�V�R-
�E�
�� �]�D�W�U�X�G�Q�L�R�Q���� �G�]�L�D�á�D����
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